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!ōƻǳǘ 
 
Lƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ {ŀŀŘŞ όмфуоΣ [Ŝōŀƴƻƴύ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ {ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǾƛǎƛōƭŜΦ hōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǘƭŜ 
ǿŀȅΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ! ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻǊ 
ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΣ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 
{ŀŀŘŞ ŬƴŘǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƅŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǘŀƴƎƛōƭŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  
 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ {ŀŀŘŞ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ;ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!ǊǘǎΣ tŀǊƛǎΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǊǘǎΣ IŀƴƎȊƘƻǳΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Wŀƴ Ǿŀƴ 9ȅŎƪ !ŎŀŘŜƳȅΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘŞ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ tŀǊƛǎΦ IŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǳIY!Σ !ƴǘǿŜǊǇ ό.9ύΤ aƻǎŀƛŎ wƻƻƳǎΣ [ƻƴŘƻƴ ό¦YύΤ 
[ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ aǳǊŎƛŀ ό9{ύΣ .ŜƛǊǳǘ !Ǌǘ 
/ŜƴǘŜǊ ό[.ύΣ DǊŜȅ bƻƛǎŜΣ 5ǳōŀƛ ό¦!9ύΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ /ŀǎǘƭŜ hǳŘ-
wŜƪŜƳ ŀƴŘ ŀǘ !YLb/LΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όb[ύΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ моǘƘ {ƘŀǊƧŀƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ ό¦Φ!Φ9ΦύΣ .ŀǊōŀǊŀ {ŜƛƭŜǊ DŀƭƭŜǊȅ 
ό/IύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψ¢ƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾƛǎƛπ
ōƭŜΩ ŀǘ aŀǊǊŜǎΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ όb[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ΨIƻƳŜ .ŜƛǊǳǘΣ 
{ƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ Iƻǳ IŀƴǊƻǳ ŀƴŘ Dƛǳƭƛŀ CŜǊǊŀŎπ
ŎƛΩ ŀǘ a!··LΣ wƻƳŜ όL¢ύΦ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ {ŀŀŘŞ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ .ŜƛǊǳǘ 
ŀƴŘ tŀǊƛǎΦ 

DǊŀŎŜŦǳƭ 5ŜƎǊŀǝƻƴΣ нлмоΣ ǿŜƭŘŜŘ ƛǊƻƴΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ōǊŀǎǎΣ п Ȅ пл Ȅ нтл ŎƳ κ ! 
ƭŀŘŘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 
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нлмтΣ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōǊŀǎǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎΣ ōŜƭǘǎΣ ōŜŀƳΥ нф Ȅ нф Ȅ псл ŎƳ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǇŀŎŜΣ aŀǊŦŀ tǊƻƧŜŎǘǎ .ŜƛǊǳǘΣ нлмт  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀǊŜ 
ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƛǊǳǝ ƘƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǇŀŎŜ 
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¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǇŀŎŜ 
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tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ [ŀƪŜ 
 

нлмтΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǇ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎΣ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΥ нул Ȅ нул ŎƳ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŀƳŀǿǳƧΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳŜέ 
{ƘŀǊƧŀƘ .ƛŜƴƴƛŜƭ моΣ ¦Φ!Φ9Φ 

! ƳŀǇ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ [Ŝōŀƴƻƴ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŀƳƳƻǳƴŜ ƭŀƪŜΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 


