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!ōƻǳǘ 
 
5ƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻ-ŦŜƳƛƴƛǎǘΣ ƘȅǇŜǊ ŜƭŦΣ ǿƛǘŎƘ ƻǊ ŘŜǾƛƭΣ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ /ŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜΣ .ƻƴŀƧƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇŜƻǇƭŜǎΩ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛŘŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ  ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾŀƭǳŜΦ   
 
{ƛƴŎŜ нлмрΣ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ bƛƎƘǘ 
{ƻƛƭ ¢ǊƛƭƻƎȅΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ bƛƎƘǘ {ƻƛƭ - CŀƪŜ tŀǊŀŘƛǎŜ όнлмпύΣ bƛƎƘǘ {ƻƛƭτ
9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ [ƻǾŜ όнлмрύ ŀƴŘ bƛƎƘǘ {ƻƛƭ - bƻŎǘǳǊƴŀƭ DŀǊŘŜƴƛƴƎ όнлмсύΦ bƛƎƘǘ 
{ƻƛƭ ƛǎ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛƭƭŜƎŀƭύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀȅŀƘǳŀǎŎŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǎŜȄ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ wŜƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 
нлмсΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ ƛƴ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ¢ǊƛƭƻƎȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻ-ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎŜƴǎŜΣ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƻǳŎƘa9¢Ŝƭƭ ƛǎ .ƻƴŀƧƻΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƭƳ όнлмфύΦ Lƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƘŀǊƛŜΣ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ŀƭōǳƳ 
ŎŀƭƭŜŘ {ƛƴƎƭŜ aƻǘƘŜǊ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όнлмфύΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
.ƻƴƴŜŦŀƴǘŜƴƳǳǎŜǳƳΦ    

 
aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ рфǘƘ ±ŜƴƛŎŜ 
.ƛŜƴƴŀƭŜΣ нлннΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
aŀŀƛƪŜ DƻǳǿŜƴōŜǊƎΣ DŜƛǊ IŀǊŀƭŘǎŜǘƘ ŀƴŘ {ƻǊŀȅŀ tƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜǎŜǧŀ ŘŜƭƭŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴŀǊŜƎƛƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜΦ  

¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣнпΥнт ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 
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aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊǊƛǘ wƛŜǘǾŜƭŘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛƧƪǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ǾƻƻǊ .ŜŜƭŘŜƴŘŜ Yǳƴǎǘ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όнллф-
млύ ŀƴŘ ŀǘ L{/t ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ όнлмпύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƻ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ Ch!aΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όнлмсύΦ ¢ƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ нлмтΥ Ψ{ƛƴƎƭŜ aƻǘƘŜǊ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴŘ ƻŦ bŀǘǳǊŜΩ Φ Lƴ нлмуΣ .ƻƴƴŜŦŀƴǘŜƴƳǳǎŜǳƳ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ψ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƭŦ ƛƴ мн ǎǘŜǇǎΩΦ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀΦƻΤ YǳƴǎǘƘŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΥ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƭŦ ƛƴ мн ǎǘŜǇǎΩΣ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΩǎ 

ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ .ƻƴƴŜŦŀƴǘŜƴƳǳǎŜǳƳ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ όнлмуύΦ 

bƛƎƘǘ {ƻƛƭ τ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ [ƻǾŜ 
нлмрΣ I5 ǾƛŘŜƻΣ онΥпс ƳƛƴǳǘŜǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 

όнлнлύΤ YǳƴǎǘƘŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ όнлнлύΤ aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ bŜǳŜ Yǳƴǎǘ CǊŜƛōǳǊƎΣ 59 
όнлнлύΤ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όнлмфκнлύΤ tƻǊƛ aǳǎŜǳƳ όнлмфύΤ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩ!ǊƭŜǎΣ C όнлмфύΤ tŀƭŀƛǎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻΣ tŀǊƛǎ όнлмфύΤ DǳŀƴƎȊƘƻǳ 
¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ όнлмуκмфύΤ YǳƴǎǘƘŀƭƭŜ [ƛƴƎŜƴ όнлмфύΤ 5ŜǎƛƎƴ aǳǎŜǳƳΣ DƘŜƴǘ 
όнлмфύΤ aǳǎŜǳƳ ŘŜ CǳƴŘŀǝŜΣ ½ǿƻƭƭŜ όнлмуκмфύΤ aǳǎŜǳƳ aŀǊǘŀ IŜǊŦƻǊŘ 
όнлмуύΤ Iŀǳǎ ŘŜǊ YǳƴǎǘΣ aǸƴŎƘŜƴ όнлмуύΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀ мнΣ tŀƭŜǊƳƻ όнлмуύΣ 
wƛƎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛŜƴƴƛŀƭ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ όнлмуύΣ YǳƴǎǘǎŀŜƭŜ .ŜǊƭƛƴ 
όнлмуύΤ aǳǎŜǳƳ .ƻƛƧƳŀƴǎ Ǿŀƴ .ŜǳƴƛƴƎŜƴΣ wƻǧŜǊŘŀƳ όнлмуύΣ YǳƴǎǘƘŀƭƭŜ 
.ŀǎŜƭ όнлмсύΤ hǳŘŜ YŜǊƪ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όнлмпκмсύ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻǿƭŀƴŘǎΣ tƛƴƪǇƻǇΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ wƻǧŜǊŘŀƳ όLCCwύΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όL5C!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ŜǊƭƛƴŀƭŜΦ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƳ WǳƴŜ tŀƛƪ !ǿŀǊŘ 
όнлмуύΣ ǘƘŜ tǊƛȄ ŘŜ wƻƳŜ όнлмтύ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ртǘƘ ±ŜƴƛŎŜ 
.ƛŜƴƴŀƭŜ όнлмсύΦ IŜǊ ŬƭƳ bƛƎƘǘ {ƻƛƭ - 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ [ƻǾŜΣ ǿƻƴ ŀƴ LCCw ¢ƛƎŜǊ 
!ǿŀǊŘ όнлмсύΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀΦƻΦ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ CǊŀŎΣ LƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜΣ tƻǊƛ aǳǎŜǳƳΣ YƛŀǎƳŀ - CƛƴƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ 
¢ǿŜƴǘƘŜΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ ŀǊǘ !ǊƴƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƴƴŜŦŀƴǘŜƴƳǳǎŜǳƳΣ 
aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ 
 
aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜŘƛǘƻǊ 
ƻŦ /ŀǇǊƛŎƛƻǳǎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ vv/ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀōƻǳǘ  ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ŀǘ tŀǊŀŘƛǎƻΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ {ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōŜƛƴƎΥ aŀǘǊƛȄ 
.ƻǘŀƴƛŎŀΣ ƴǳƳŜǊƻ м - bƻƴ-IǳƳŀƴ tŜǊǎƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
WŜǘǎŜǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ŀǇǊƛŎƛƻǳǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΦ Lƴ нлмоΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ ŀƭōǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ ½ŀ½ŀ½ƻ½ƻ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘ 
aŀǊȊƻƭƭŀύ ŎŀƭƭŜŘ LƴǳŀΦ       
 
 

https://youtu.be/UiWwpGMpg2s
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¢ƻǳŎƘa9¢Ŝƭƭ  

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǳŎƘa9¢Ŝƭƭ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǝƳŀŎȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
 
aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с-у ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ aŜƭŀƴƛŜ 
ǳǎŜǎ ƻǇŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎƻƊΣ ŦǳȊȊȅΣ ŎǳŘŘƭȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
 
Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŜȄΚ 5ƻŜǎ ƭƻǾŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎŜȄΚ /ŀƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ Ǉŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƭƻƴŜƭȅΚΩ Lǎ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ aŜƭŀƴƛŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ǇǳǎƘΣ ƘǳƎΣ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
²ƛǘƘ ¢ƻǳŎƘa9¢Ŝƭƭ .ƻƴŀƧƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōƻǳƴŘŀπ
ǊƛŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭǳƳǇ ƛƴ Ƴȅ ǘƘǊƻŀǘ ƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ǘŜƭƭ ƳŜΚ hǳǊ 
ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘΚ ¢ƻǳŎƘa9¢Ŝƭƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀōƻƻ ŀǊƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǝƳŀŎȅΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎΚ Iƻǿ Řƻ L ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǳπ
ǘƻƴƻƳȅΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭƻǾŜΚ !ƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ƅǳũȅ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴΦ  

¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣ нпΥнт ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 

¢ƻǳŎƘaŜ¢Ŝƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ /ƛƴŜƪƛŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! 
ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƻǳŎƘa9¢Ŝƭƭ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƎŀǎŦŀōǊƛŜƪǎǘŜǊǊŜƛƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜŘƛŀ[ŀōΦ !ǘ ǘƘŜ {ǘŜŘŜƭƛƧƪΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƊŜǊ нс hŎǘƻōŜǊ 
нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŜƪƛŘ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƴǳπ
ǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǘƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  

±ƛŜǿ ¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΥ 
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκосррлрллн 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ǘƻǳŎƘƳŜǘŜƭƭ 

https://vimeo.com/365505002
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¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣнпΥнт ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ  
όǇƘƻǘƻΥ ²ƛƳ IŀƴŜƴōŜǊƎύ 
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¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣнпΥнт ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ 
όǇƘƻǘƻΥ ²ƛƳ IŀƴŜƴōŜǊƎύ 
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¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣ нпΥнт Ƴƛƴǳπ
ǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ όǇƘƻǘƻΥ ²ƛƳ IŀƴŜƴōŜǊƎύ 

¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣ нпΥнт Ƴƛƴǳπ
ǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ όǇƘƻǘƻΥ ²ƛƳ IŀƴŜƴōŜǊƎύ 

¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣ нпΥнт ƳƛƴǳǘŜǎΣ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 
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¢ƻǳŎƘa9¢ŜƭƭΣ нлмфΣ I5 ǾƛŘŜƻ ŬƭƳΣ нпΥнт ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ όнлмтύ 
 
    /ŀƴ ǿŜ ǎŜƴŘ ΨŦǳƴƴȅΩ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƛŜƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ   
    9ŀǊǘƘΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΚ  

¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ .ƻƴŀƧƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛƭƻƎȅΣ tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ {ǳƴǎŜǘǎ όнлмтύΣ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻ-ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎŜƴǎŜΣ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊƳǎΦ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƴŜ ŘŜŀŦ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƴƛƳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ άǿƛƭŘέ 
ƻǊ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅΚ tŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘΦ  

¢ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴπ
ƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ άtǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ {ǳƴǎŜǘǎέ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ-ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ōƛƻ-ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bŀπ
ǘǳǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭπ
ǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ŜǘƘƛŎǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ 
ŜƳƻǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎέΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ŀŘǳƭǘǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Ƴƻπ
ŘŜƭ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜǎ ƻƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ-ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ Ƴŀπ
ƎƛŎŀƭ ƴƻƴ-ŘǳŀƭƛǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻŦ  

²ŜǎǘŜǊƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭƳ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ !ũŜŎǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ŘŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ƧǳǎǝŦȅ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   

 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōȅ CǊŀƴȊƛǎƪŀ bƻǊƛΣ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴ нлмт 
ƘŜǊŜΥ https://www.fkv.de/en/progress-vs-sunsets-2017-work-in-progress/  

±ƛŜǿ tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎΥ 
ǾƛƳŜƻΦŎƻƳκнпппнрфом  
ǇŀǎǿƻǊŘΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎмно 

tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ  
нлмтΣ Ŧǳƭƭ I5 ƻƴŜ-ŎƻƭƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘΣ пуΥнл ƳƛƴΦ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 

https://www.fkv.de/en/progress-vs-sunsets-2017-work-in-progress/
http://vimeo.com/244425931
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tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǾƛŜǿ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΥ {ƛƴƎƭŜ aƻǘƘŜǊ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ bŀǘǳǊŜΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴΣ  нлмт όǇƘƻǘƻΥ bΦ aƛƎǳƭŜǘȊύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ ¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ ƻŦ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΣ .ƻƴƴŜŦŀƴǘŜƴƳǳǎŜǳƳ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ  нлму  
όǇƘƻǘƻΥ DWΦ ±ŀƴ wƻƻƛƧύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 
5ŜƳŀƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΥ {ƛƴƎƭŜ aƻǘƘŜǊ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ bŀǘǳǊŜΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴΣ  
нлмт όǇƘƻǘƻΥ bΦ aƛƎǳƭŜǘȊύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ ¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ ƻŦ aŜƭŀƴƛŜ .ƻƴŀƧƻΣ .ƻƴƴŜŦŀƴǘŜƴƳǳǎŜǳƳ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ  нлму  
όǇƘƻǘƻΥ DWΦ ±ŀƴ wƻƻƛƧύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ Ǿǎ {ǳƴǎŜǘǎ - wŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŞƻ 5ŜƳŀƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ aƻǾŜƳŜƴǘΣ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлму  
όǇƘƻǘƻΥ DWΦ ±ŀƴ wƻƻƛƧύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ όнлмсύ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŘŘŜƴΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘŀǇŜ ǳǎΣ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀōƻǳǊΣ ƳƻƴŜȅΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 
9ƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƻǊƴ ƴƻǿ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ƻƴ ŀ 
ŎƻƴǾŜȅŜǊ ōŜƭǘ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻƭŘ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŬƭƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ I!/YLbD I!.L¢!¢Φ  
 
wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōȅ CǊŀƴȊƛǎƪŀ bƻǊƛΣ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴ 
нлмт ƘŜǊŜΥ https://www.fkv.de/en/progress-vs-regress-2016/   
 

±ƛŜǿ tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ ƘŜǊŜΥ 
      ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмфмфпннор 
      ǇŀǎǎǿƻƻǊŘΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎмно 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ 
нлмсΣ I5 ǾƛŘŜƻΣ ро ƳƛƴǳǘŜǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭǎύ 

https://www.fkv.de/en/progress-vs-regress-2016/
https://vimeo.com/191942235
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tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ 
нлмсΣ I5 ǾƛŘŜƻΣ ро ƳƛƴǳǘŜǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ ǾǎΦ wŜƎǊŜǎǎ 
нлмсΣ I5 ǾƛŘŜƻΣ ро ƳƛƴǳǘŜǎ όŬƭƳ ǎǝƭƭύ 


